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【摘要】 为打破“囿于经验”的传统教研现状瓶颈，新时代教研进行着趋于证据的创新转型。循证式教研逐

渐成为教育领域研究的热点问题。然而，我国循证式教研的研究尚处于起步阶段，能够详细说明如何设计并实

施循证式教研活动的研究寥寥无几，导致一线教师难以开展基于循证实践理念及方法的教育教学活动。基于此，

本研究以数字化平台为基础，以 SECI理论模型为设计理念，提出了一种全新的注重实践性和科学性的循证式

教研活动模式，设计了循证式教研活动过程实践路径，并基于此进行应用实践，为一线教师设计和开展数字循

证式教研活动提供一定的参考框架。
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Abstract: To break the traditional teaching research bottleneck, new - era teaching research is transforming towards

evidence - based approach. Evidence - based teaching research is a hot topic in education. However, China's research

on it is in the early stage with few studies detailing its design and implementation, making it hard for teachers to apply

evidence - based practice. This study proposes a new evidence - based teaching research model based on digital

platforms and SECI theory, designs a practical path and provides a reference framework for teachers to conduct digital

evidence - based teaching research activities.

Keywords: Evidence - based teaching research; digital platform; SECI model; teaching research activity; model

construction

1.引言

教研在指导教育教学实践、促进教师专业发展、服务学生综合素质提升、保障基础教育

教学质量等方面发挥着十分重要的作用。立足新时代，面对教育数字化转型、基础教育减负

增效的新形势，教研工作还存在着教研方式不科学、教研效果不理想等诸多问题(陈锋娟等

人,2024)。教育领域亟需探究有效策略，以确保教研活动回归其核心要务——即促进教师知

识的系统构建并生成具有实质性价值的教育教学知识与经验(陈向明,2020)。顺应数字化时代

需求，(董洪亮,2021)教研转型势在必行：以教学改进为目标的教研从基于经验转向了基于证

据(傅京,2021)，从经验之源转向了科学之法(孙朝仁,2022)，循证教研逐渐成为教育领域研究

的热点问题。循证教育研究源自 20世纪 80年代的循证医学，它强调在教育实践中依赖科学

研究证据(胡艳等人,2020)，倡导理性思维来指导决策和行动。然而，在我国循证教研尚处于

萌芽阶段(廖伟 ,2020)，其深入推广受限于价值认知不足、专业能力欠缺、(任萍萍和李

鑫,2021)数据资源匮乏以及实际操作困难等多重挑战(Georgiou, D.et al.,2023)。鉴于此，本研
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究以数字化平台为基础，以 SECI理论模型为指导，构建了循证式教研活动模式及其实践路

径，旨在为教师提供数字化教研操作指南，助力教育质量提升。

2.相关理论依据及文献探讨

2.1. SECI理论模型

SECI模型是由日本学者野中郁次郎等人于 1995年提出的知识管理模型，用于解释知识

在组织内部的生成、分享和转化过程。SECI是 Socialization、Externalization、Combination
和 Internalization这四个英文单词的首字母缩写，分别代表了知识从个体到组织层面的不同

阶段和转化过程。社会化（Socialization）指的是隐性知识之间的转化，是指通过共享经历

来建立隐性知识的过程。外在化（Externalization）指隐性知识向显性知识的转化，是指将隐

性知识用显性化的概念和语言进行清晰表达的过程。这个过程在知识创造过程中起着至关重

要的作用。组合化（Combination）指的是显性知识之间的组合。它是将语言或符号等显性

概念组合化和系统化的过程。内在化（Internalization）即显性知识到隐性知识的转化。它是

将显性知识形象化和具体化的过程，通过“汇总组合”产生新的显性知识被组织内部吸收、消

化，并升华成自己的隐性知识。SECI模型强调了知识在个体和组织之间的相互作用和转化

过程，强调了知识的社会性和动态性。北京师范大学未来教育高精尖创新中心曾基于 SECI
模型组织教师培训活动时认为，该模型重视教师学习共同体的构建、“场域”及教学情境在知

识建构中的作用、多样化的互动交流、多样化的活动体验、理论性与实践性知识的相互转化

(王阿习等人，2016)。本研究采用 SECI模型来设计教研活动模式，旨在通过建立开放共享

的教研环境，鼓励教研共同体进行交流和互动，以促进知识的创造和转化。

2.2.循证式教研

20世纪 90年代在临床医学领域出现了“循证医学”（evidence-based medicine）的概念，循

证医学强调将科学研究的结果与临床实践相结合，以提供最佳的医疗方案。随后，这个概念

被引入到教育领域，形成了“循证教育”（evidence-based education）的概念。循证教育强调

将证据与现实因素综合考虑，如时间安排、政策、伦理等，并运用专业知识进行专业判断。

这与传统的基于教师经验、直觉的问题解决和教学决策有着本质区别。由循证教育实践发展

而来的循证式教研强调要打破研讨式教研中的经验权威(Gambrill E.,2018)，将教研实践活动

构建于科学的证据之上，结合教师个人教学经验、专业知识和学习者的特点，制定最优的教

学实践方案，并在实践中不断反思和改进，这种教研模式能够帮助教师进行知识建构，鼓励

教师积极主动地对自己的教育实践进行深入研究和探讨。

2.3.教研活动新思路

为了建设教育强国，中共中央国务院于 2018年 1月在《关于全面深化新时代教师队伍建

设改革的意见》中指出，当前部分教师的专业化水平需要提高，以适应新时代人才培养需要；

且培养高素质教师队伍，要全面深化改革(教育部,2018)。为了实现这一目标，教研活动必须

发挥核心作用。然而，在我国，教研活动的本质含义逐渐被偏离，以研讨为主的教研活动实

践中，教育教学问题的深度反思与系统探究得不到充分体现，教师的知识结构也无法实现质

的变化。为了有效地应对这一难题，国内学者们也在不断探索教研活动新思路。我国学者陈

峥等人在戴维斯提出的 5A循证实践步骤的基础上，开发了适用于中小学教师的 6A循证教

研模式(陈峥等人,2022)；陈鹏等人通过科学地设计、组织和实施，并在“循证理念”支持下开

展课例研究，促进教师有效地进行知识建构(陈鹏等人,2023)；杨玉东等人指出教师应当是课

例研究的循证者，教研员和研究人员可在循证实践中发挥“智慧他人”的作用(杨玉东和严加
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平,2022)。由此可见，循证式教研逐渐成为了教育研究领域的新方向。作为一种新型的教研

模式，循证教研在内容和方式上进行了创新，为教研活动提供了新的思路和方法。本研究以

SECI理论模型为设计理念，构建了循证式教研活动模式，提供具体流程指引，并通过实践

说明，帮助中小学教师理解和掌握循证式教研活动过程，推动其专业发展。

3.循证式教研活动模式构建

3.1.循证式教研活动模式构建的基本思路

循证教育实践赋予以经验为基础的传统教师教育实践新内涵和新特征，是一种以科学化

解决教师教育实践问题为核心的教师教育新范式(裴淼等人，2020)，其作为教育问题解决和

教育决策的基础，能够通过提供最优的干预，改善教育实践结果(Fineout-Overholt, E. ,2019)。
在教育领域，循证教育实践的概念和方法论主要涵盖了基于证据的学习与教学策略、教育决

策与政策治理、以及教师的循证教育等方面(陈红霞,2022)。而在教学研究活动中，通常涉及

问题的解决、学术的交流研讨以及具体的教学实施，这些活动要求教育工作者进行基于证据

的系统思考与行动(刘帅,2022)。因此本研究认为，教研活动中所融入的循证实践可被划分为

循证决策、循证研讨、循证教学以及循证评估。为了促进有效的知识转化与创新，本研究采

纳了 SECI模型作为理论框架，将“循证研讨”和“循证教学”的过程与知识转换的各个阶段紧

密结合。通过此一整合性策略，可以加速教育教学问题解决方法的发展，并促进相关知识的

创造和传播。具体模式图如图 1所示。

图 1基于 SECI的循证式教研活动模式

3.2.循证式教研活动模式要素及关系分析

循证式教研活动模式的核心在于知识转换与共享的过程，这与 SECI模型中的“社会化、

外在化、组合化和内在化”四个阶段紧密相连。在“社会化”阶段，教研共同体成员彼此分享

各自的实践经验与成果，实现隐性知识的共享与交流；在“外在化”阶段，教研共同体成员进

行深入的循证研讨，将隐性知识转化为显性化的理解与表达；在“组合化”阶段，主备教师将

研讨过程中收集到的各种建议和观点进行整理与归纳，形成系统化的个人资料；在“内在化”
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阶段，主备教师将整理好的教学设计付诸实践，将显性知识再次转化为隐性知识，并通过实

际教学进一步验证与完善教学方案。在不同的知识转换阶段赋予相应的支架支撑，以确保知

识转换的顺利进行。在教研活动初期，教案撰写支架有效地引导并赋能教师全面地构建和完

善教学设计方案；角色分工支架在教研共同体环境中展现着协同效能，通过明确主备教师、

从备教师及教育研究者等多元角色的功能定位与职责边界，实现团队内部的精细化分工与协

作；借助循证建议单、证据导航助手等建议支架工具，在教学研讨中严谨而系统地提炼出基

于证据的观点或建议，有力地提升研讨的质量和深度；同时，教研反思支架为教师提供了反

思路径，鼓励他们在实践中深入挖掘，持续迭代自身的教学理念与方法。整个过程构成了一

个循环且螺旋上升的循证式教研实践模式：“分享实践成果—开展循证研讨—形成个人资

料—开展循证教学”。这一模式不仅推动了教师个体专业能力的提升，也在集体层面上促进

了教研共同体的共建共享与协同发展。

4.循证式教研活动模式应用实践

4.1.循证式教研活动过程实践路径设计

基于已构建的循证式教研活动模式，本研究专门针对循证式教研活动设计了循证式教研

活动过程实践路径，以期为循证式教研活动的组织与实施提供更为具体的指引，具体实践路

径如图 2所示。

图 2循证式教研活动过程实践路径
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循证式教研活动过程实践路径遵循“S-E-C-I”知识转化过程，分为了“教研准备-问题提出-
证据检索-循证研讨-循证修改-循证教学”六大阶段。在教研准备阶段，参研教师需根据教研

活动要求准备教研材料，并在教研共同体内进行共享；在问题提出阶段，教研共同体成员需

互相浏览教研材料，并围绕教研主题针对教研材料提出其中存在的问题；在证据检索阶段，

教研共同体成员针对自己在教研材料中发现的问题，检索问题解决方法，以此作为循证研讨

过程中的论据；在循证研讨阶段，各位教研共同体成员围绕主题目标对教研材料依次给出具

有一定科学依据的观点建议，并在评估基于证据的建议之后达成共识，形成最佳问题解决方

法或策略；在循证修改阶段，各位参研教师需根据循证研讨的结果对教研材料做出基于证据

的改进，形成整合了有效建议的新材料；在循证教学阶段，参研教师需将已完善的教研材料

付诸实践，进行课堂实录，以便在实践后回顾教学过程并反思。

4.2.应用实践过程

为优化循证式教研活动模式及其实践路径，本研究依据广州市人工智能普及项目背景，

展开了以课例研修为主的小学人工智能教学专项教研活动实践。应用实践活动共开展了三轮

行动研究，每轮均遵循本研究提出的实践路径设计实施教研活动，完成后根据前一轮教研活

动过程中存在的问题进行反思与改进，并在后一轮教研活动中再次进行实践与优化。

第一轮应用实践活动以满足参研教师的教学需求为导向，旨在协助其优化和完善教学设

计方案。此次循证式教研活动选择希沃白板作为教师们的协同研修平台，一方面用于主备教

师制作或上传个人备课的教研材料，另一方面用于发起集体备课，邀请教研共同体成员参与

教研材料审核，完成循证式案例分析任务。按照“教研准备-问题提出-证据检索-循证研讨-循
证修改-循证教学”思路实施后，笔者发现容易出现“因对教研流程不明晰、对教研活动环境

不熟悉而影响教研任务完成”的现象。因此，为教研共同体成员提供明确的任务指引显得尤

为重要。针对此问题，本研究在 UMU互动学习平台中搭建了循证式教研活动任务目录，并

制作了平台操作手册，来帮助教师更好地了解教研活动的主要环节与任务。

第二轮应用实践活动旨在提升教师的教学设计方案质量，以保证其教学实践效果。此次

教研活动将 UMU互动学习平台引入教研活动中，用以发布教研任务，明晰角色分工，把控

教研节奏。其中，主备教师需完成个人备课、主题研讨、实践反思的主要任务，从备教师和

教育研究者等教师共同体成员需完成集体备课、主题研讨的主要任务。从教研活动任务来看，

此过程将形成的成果为教学设计方案、课堂实录及教学反思。按照这一思路进行实践后，教

研任务完成效果较好，但发现证据检索阶段中容易出现证据检索困难、证据类型单一、获取

证据的途径不清晰等循证路径不明现象，使得真正的循证赋能难以有效实施。基于此，为规

范证据类型，指引循证路径，本研究进一步优化了循证建议单的框架，对循证建议单中的证

据类型和证据来源给出了参考。

第三轮应用实践活动的最终目标是打造小学人工智能学科展示课例。通过优化后的循证

建议单和循证研讨框架，提升证据检索、循证研讨等阶段的实施效果。第三轮在一二轮的基

础上展开，重点任务目标是进一步细化教研成员的职责分工，明确每位成员任务，加强成员

间任务关联性，并形成教研活动资源清单，完成课例剖析、课例制作等任务。本研究在每轮

实践结束后，都针对性地提出了改进策略，不断对循证式教研活动模式进行逐步的调整和优

化，以实现模式的持续完善和提升。

4.3.应用效果分析

教研活动中教师的采纳行为代表了理解和认可的态度，教师在教研活动中对建议的采纳

程度越高则说明其获得的有用建议占比越高，收获的实际帮助越大(秦良娟等人，2022)。同
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时，建议采纳度能够反映教师在教研活动中的收获程度，一定程度上也能够反映出教研活动

效果。本研究通过对三次循证式教研活动中建议的生成与采纳情况进行统计分析，以此验证

循证式教研活动的效果。

通过对三次循证式教研活动生成的建议数量和占比进行整理统计（见表 1），发现每一

次教研活动的经验建议在数量上都远超循证建议，说明基于经验发表建议一直是教研活动中

的主要现象。但随着循证式教研活动运行方式的不断优化迭代，经验建议的占比在不断降低，

循证建议的占比在不断提升，且第三轮的循证建议比例为 39.13%，在平均水平之上，相较

于前两次教研活动有着更为明显的循证式教研特点，循证式教研活动组的循证氛围更加浓厚，

说明循证建议支架等工具的优化设计对循证效果来说是有效的。

表 4循证式教研活动建议生成情况

通过对本研究中三次循证式教研活动中所生成建议的采纳度进行整理呈现（见表 2），

发现教师们对循证建议的采纳度高于对经验建议的采纳度，可见，循证建议相对于经验建议

来说，更容易被采纳。

表 2循证式教研活动建议采纳情况

从整体上看，随着循证式教研活动的运行方式不断优化，经验建议和循证建议的采纳度

均不断提升，且经验建议的采纳度与循证建议的采纳度成正比关系，可见，随着循证式教研

活动的深入推进，循证式教研活动组所生成的经验建议和循证建议的质量均会不断提升。

在“建议采纳情况”这一维度下的结论，正是对研究目标中“以证据取向的教研活动过程提

升建议的质量，提高教师对建议的采纳程度，以此促进教研效果的提升”的回应。根据建议

采纳情况，循证式教研活动中的循证建议相对于经验建议更容易被采纳，经验建议采纳度会

随着循证建议采纳度的提升而提升，因此，从整体上看，循证式教研活动能够提高建议的采

纳程度，提升教研活动效果。

5.总结

为了深入推动教研工作的改革与创新，提高基础教育质量，本研究针对传统教研活动中出现

的“教研活动人员单纯依赖经验给出建议，且这些建议难以被大众接受、难以应用于教学实

践”的问题，明确了提升教研活动中教师对建议的采纳程度的主要目标。为了实现这一目标，

本研究以数字化平台为基础，基于 SECI模型理论，提出了一种全新的注重实践性和科学性

的循证式教研活动模式，旨在帮助教师采用更加科学、严谨的方法来设计和实施循证式教研

教研实践
活动

建 议 生
成总量

经验建议
数量

经验建议占
比

循证建议
数量

循证建议占
比

第一轮 28 21 75.00% 7 25.00%
第二轮 20 13 65.00% 7 35.00%
第三轮 23 14 60.87% 9 39.13%
整体情况 71 48 67.61% 23 32.39%

教研实践活动 经验建议采纳度 循证建议采纳度 全部建议采纳度

第一轮 57.14% 71.43% 60.71%
第二轮 69.23% 71.43% 70.00%
第三轮 71.43% 77.78% 73.91%
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活动。通过构建出循证式教研活动模式和设计出循证式教研活动过程实践路径，并进行应用

实践，为廓清循证式教研的实施操作提供了显性化的表征途径，从而为当今教育领域开展循

证式教研活动提供一定的参考框架。笔者相信，循证实践和循证教研已成趋势，通过应用循

证式教研活动模式，教师可以更好地应对教育挑战，为学生的成长和发展提供更优质的教育

服务。未来，将聚焦优化数字化教研规则与互动过程，构建支撑数字化教研的平台等，以适

应数字化时代教育发展需求，推动教育向更加智能化、个性化的方向发展。
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